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Dans leurs universités respectives, des enseignhatsheurs ont consacré leur carriere a la misplase
d'innovations d'envergure dont les répercussiosstutionnelles et pédagogiques sont remarquallesaom de
quelles raisons et de quels mobiles ces actewgsrddls engagés dans une telle entreprise ? Cotraéenivent-ils
la genése et le développement de leur action solnierndes normes ? Quels obstacles ont-ils remésrit En quoi
ces pédagogues convaincus, travailleurs de l'omboat-ils devenus des acteurs importants dans leur
établissement ? Les nouvelles conceptions du métieront émergé de leurs initiatives annoncentsellme
évolution radicale de l'institution universitairdPPus généralement, en quoi l'analyse comparéeuws parcours
individuels éclaire-t-elle les mécanismes de liratmn et certains problémes de fond posés pamigstions
technologiques ? Telles sont les questions aborp@esette étude qui décrit en détail, & partintdaiens, la
fabrique ordinaire du changement, telle que lesuaistl'ont vécue.

Leur expérience montre que l'innovation a l'uniitérae releve pas seulement du management nirdgrierie.

Elle dépend d'abord de la possibilité qu'ils ord de s'engager dans une action de transformaticadjusens pour
eux. Elle dépend aussi de la capacité de l'ingtitut accepter et a reconnaitre l'intérét de eetion.

Entre cadres institutionnels, contexte techno-écigoe et réalités anthropologiques de I'agir hupatude révele
la force et la fragilité de toute entreprise d'ivation, particulierement quand elle se déploie daresinstitution a
vocation sociale.
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Brigitte Albero est professeur a I'Université Rennes 2 - HauteaBnet (CREAD, EA 3875). Co-directrice du
programme thématique e-pathie (MSH de Paris)déleloppe une approche sociotechnique des espadistisgs de
formation, notamment a l'université. Elle s'intéee®n particulier aux relations entre configuratims dispositifs,
instrumentation des apprentissages et démarchgsfdtanation.

Monique Linard est professeur émérite a I'Université Paris 10-@tet Elle a consacré sa carriere a l'analyse des
relations entre configurations techniques et caadie I'activité humaine, notamment dans les gigtd'apprentissage

et de formation. Elle est conseiller scientifiqueRfogramme.

Jean-Yves Robinprofesseur a I'Université Catholique de I'Ouestinegsti dans I'approche biographique des réaits q
les professionnels font de leur propre parcourf®dration, notamment les cadres et dirigeantsstickercheur associé
au Programme.
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