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Les enjeux d’un espace d’analyse réunissant  
chercheurs et entreprises 

 
Les transformations que connaissent actuellement les entreprises qu’elles soient 
publiques, privées ou appartenant au secteur associatif affectent en profondeur le 
travail et contraignent les salariés à de nouvelles formes d’investissement personnel 
et professionnel.  
 

 
Prenant acte de ce constat, la Maison de la Recherche sur les Pratiques 
Professionnelles (MRPP) qui a pour objectif de rapprocher les milieux professionnels et 
ceux de la recherche a constitué un espace permettant de travailler en commun sur 
ces transformations en s’inspirant d’une expérience conduite par un chercheur italien, 
B. Maggi1.  

 
Des chercheurs et des professionnels ont ici l’occasion de construire des collaborations 
pour comprendre les transformations à l’œuvre, et, ensemble, travailler à mettre en 
perspective des compétences de praticiens avec des savoirs théoriques de chercheurs.  

 
Pour les participants à cet atelier, entreprises ou associations, ces collaborations 
donnent l’occasion de confronter leurs pratiques de l’organisation aux théories 
soutenues par les acteurs de recherche. Il constitue alors une opportunité, non 
seulement pour échanger avec d’autres acteurs de structures proches ou différentes 
sur les difficultés rencontrées dans la conduite de leurs projets de changement, mais 
aussi pour confronter les théories des organisations à la complexité des réels 
rencontrés.  
 
Ni formation à proprement parler, ni accompagnement, cet atelier constitue un espace 
d’échanges original où les acteurs des organisations et ceux de la recherche se 
rencontrent et échangent des points de vues en s’apprenant mutuellement sur les 
organisations, leur devenir et la conduite du changement.  
 

 

                                                 
1 Cf. Table ronde organisée par la MRPP et la Chaire Développement des Systèmes d’Organisation du 
Cnam le 19/11/02 pour la présentation de l’ouvrage de Bruno MAGGI :  « L’Atelier de l’organisation  - Un 
observatoire sur les changements en entreprises »,  paru chez l’Harmattan, Collection Action & Savoir, 
2002 (actes de la table ronde disponibles sur demande à la MRPP, http://www.reseau-mrpp.org) 

 

ATELIERS DES TRANSFORMATIONS 

ORGANISATIONNELLES 



MRPP, CRF-Cnam  2, rue Conté, case 232 - 75003 PARIS ���� 01 58 80 84 21 
mrpp@cnam.fr      http://www.reseau-mrpp.org 

Organisation du projet 

 
Cet atelier d’analyse des transformations organisationnelles est organisé dans le cadre le la 
Maison sur les Pratiques Professionnelles en partenariat avec la chaire de développement 
des systèmes d’organisation du CNAM (Yvon Pesqueux), et le « Programme de Recherche 
de l’Atelier de l’Organisation » de l’Université de Bologne (Bruno Maggi) .  La coordination 
est assurée par Anne-Lise Ulmann, (anne.ulmann@free.fr) 
 
L’atelier a lieu sur une demi-journée de 9 heures à 13 heures et se déroule de la façon 
suivante : 

09h00 
11h00 

Présentation d’un changement organisationnel par un membre permanent de 
l’atelier ou une personne sollicitée spécialement pour cette présentation 

11h00 
11h30 

Questions des participants sur la présentation 

11h30 
11h45 

Pause 

11h45 
12h15 

Analyse de la présentation par le chercheur invité 

12h15 
12h45 

Echanges entre les participants  sur l’interprétation du chercheur 

12h45 
13h00 

Clôture de l’atelier avec l’intervenant qui a présenté le changement. 0 

 
Un compte rendu de chaque présentation est établi et remis aux seuls membres présents 
lors de la présentation. Ce compte rendu ne peut en aucun cas être diffusé à l’extérieur de 
l’atelier  
 
Participation  

La participation à l’atelier implique obligatoirement  d’être en charge de transformations 
d’organisation au sein d’une entreprise publique, privée ou associative. 

Les participants ne peuvent en aucun cas exercer des fonctions de conseils au sein d’un 
cabinet 

Le montant de la participation s’élève :  

2500,00 €  pour un financement entreprise  
250,00 €  pour un financement individuel  

Une convention de formation-recherche est établie par la MRPP au titre du CRF-CNAM  

La participation à l’atelier pendant 2 ans  donne une validation de UA ‘Unité d’activité) dans 
le cadre des enseignements du CNAM   

 
Calendrier prévisionnel pour 2007/2008 : 5 rencontres 

17 septembre 2007 19 novembre 2007 23 janvier 2008 17 mars 2008 21 mai 2008 
 
Renseignements auprès de A-L Ulmann  anne.ulmann@free.fr 
Inscriptions auprès de ML Vitali, mrpp@cnam.fr, http://www.reseau-mrpp.org 


